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Cifras Macroecondmicas

POBLACION (MM) 18 48 31 316 35 Chile: Inmobiliaria lanza inédita

DESEMPLEO 7,5% 3,96% 6,3% 8,2% 5,8% 5,0% 7,1% venta para negocio de renta:
11.500 departamentos en 26 edifi-

TASA POLITICA 14,15% 3,25% 3,5% 5,79% 3,75% 0,5% 0,5% cios
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(USD Mil millones) ’

PIB—-2014 0,1% 2,1% 1,9% 4,6% 2,4% 2,4% 2,8% bridge compran departamentos

(Crecimiento) por USS 5.300 millones
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INFLACION 2014 6,4% 4,0% 4,6% 3,7% 3,2% 0,8% 1,5%

Brasil: ADIA se unira a Iron House
en hotel y residencia Four Seasons

Programado para abrir en S3o Paulo en
2017, el hotel ofrecera 254 habitaciones de
lujo y 84 unidades residenciales
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Peru: Gobierno promulga decreto
que impulsara creacion de parques
industriales

El ministro de la Produccién, Piero Ghezzi,

destacd que la norma marcara “un hito” en
el desarrollo industrial
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México: Fibra Uno retomara Torre
Mitikah en 2016

El fideicomiso reactivara el 2016 la cons-
truccion de Torre Mitikah, la mas alta de la
Ciudad de México
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Fondos soberanos en real estate

Columna de Gonzalo Castro — Socio Fundador en Panamerican Real Estate Capital & Services

Siguiendo con la columna de nuestra ultima edicién, donde analizamos la
exposicion de los fondos de pensiones a activos inmobiliarios, examinare-
mos la industria de los fondos soberanos (sovereign wealth funds, SWF) y
como invierten en esta clase de activos. A pesar de que los primeros SWF
nacieron durante el siglo XX, la mayoria de ellos fueron creados en los
ultimos 10 afios debido a los altos precios de los commodities. Los gobier-
nos decidieron ahorrar enormes excedentes en estructuras especiales, con
gobiernos corporativos independientes. El principal objetivo era propor-
cionar un fondo de ahorro a largo plazo para financiar el déficit fiscal en
periodos de bajos precios de los commodities. Los mayores fondos son de
los paises productores de petréleo y gas, quienes enfrentan un desafio con
el precio del barril desplomandose. Esperamos una reduccion de los apor-
tes o incluso retiros. Segun el Sovereign Wealth Fund Institute (SWFI), hay
79 fondos soberanos con activos bajo administracién (AUM) por USS 7.200
billones (millones de millones).

No tenemos una estimacion del asset allocation de los SWF en bienes rai-
ces pero en general estos fondos tienden a invertir en activos con bajo cap
rate que generan caja. Su ticket promedio es alto y no tienen problemas
en hacer joint ventures con otros inversionistas institucionales. Al igual
que los fondos de pensiones, estan profesionalizando cada vez mas su
gestion de inversiones, reclutando a experimentados ejecutivos de real
estate con vision global.

Con USS 800 mil millones en AUM, el fondo de Noruega es considerado el
ejemplo de SWF. Financiado con la extraccidon de petrdleo del Mar del
Norte, se establecié en la década de 1990 para preservar la riqueza para
las generaciones futuras. Pertenece al "pueblo de Noruega" y es adminis-
trado por el Norges Bank (Banco Central). Todo se invierte en el extranje-
ro, y se asigna un 60% a renta variable, 35% a renta fija y 5% al sector in-
mobiliario. Eso significa que el fondo puede invertir hasta USS 43 mil millo-
nes en real estate. El objetivo del fondo es lograr una rentabilidad real a
largo plazo por encima del crecimiento de la economia global. Reciente-
mente se cred una entidad separada llamada Norges Bank Real Estate
Management, que espera invertir cerca de USS 5.7 mil millones al afio.

Otro buen ejemplo de un SWF es Abu Dhabi Investment Authority (ADIA),
que administra US$ 770 mil millones y destina 10,5% al sector inmobilia-
rio. Son muy reservados pero se sabe que poseen algunos activos icono.
China Investment Corporation (CIC) fue creada el 2007 con un aporte ini-
cial de US$ 200 mil millones y hoy sus AUM llegan a USS 750 mil millones.
Invierten directamente en bienes raices en el pais y en el extranjero. En el
sudeste de Asia destaca Singapur con dos grandes fondos: el Government
of Singapur Investment Corporation (GIC) y Temasek Holdings. GIC no
revela el monto de sus AUM pero reconoce que el 43% estd invertido en
las Américas, aunque América Latina representa sélo un 3,0%. En cuanto a
las clases de activos, 7% esta asignado a real estate. Temasek gestiona US$
266 mil millones y tiene 15% invertido en empresas de consumo masivo y
bienes raices. Temasek es un accionista importante en empresas inmobi-

liarias que estan invertidas principalmente en Asia,
EE.UU. y Reino Unido.

pero también en

Hasta el momento, los SWF mas grandes han invertido principalmente en
activos inmobiliarios icono en mercados desarrollados. Algunos ejemplos
conocidos son las oficinas centrales de HSBC de Londres adquiridos por
Qatar Investment Authority en 2014 en USS$ 1,7 mil millones (el negocio
inmobiliario mas grande en la historia del Reino Unido), los US$ 800 millo-
nes pagados por ADIA en 2008 por el 75% del edificio Chrysler de Nueva
York, la participacion del 45% en Times Square Tower en Nueva York ad-
quirida por el fondo de Noruega o los US$ 1,8 mil millones pagados en
2015 por CIC por un portafolio de oficinas en Australia.

Estimamos que los SWF van a empezar a invertir de manera mas agresiva
en el sector inmobiliario latinoamericano. Brasil es el primer destino légico
dado el tamafio de su economia. GIC abrié su primera oficina en Sao Paulo
en 2014, Temasek tiene oficinas en Sao Paulo y Ciudad de México y es un
inversionista activo en esos paises.

ADIA invertird cerca de USS 100 millones por una participacién del 50% en
el desarrollo del primer hotel y residencias Four Seasons en Sao Paulo,
Brasil. También han firmado un JV donde tendran una participacién del
80% en un proyecto de desarrollo mixto de USS 240 millones en Santiago
de Chile, asi es que vamos a acostumbrarnos a estos nuevos colosos.

Pero hablemos de los pocos SWF de América Latina. México lanzo su pri-
mer SWF en enero de 2015. El FMX recibe los royalties del sector petrole-
ro recientemente liberalizado y ya asciende a USS 23 mil millones. Pronos-
ticamos que este se convertira en el fondo soberano mas grande de la
region. Durante el auge de los precios del cobre en la década de 2000, el
gobierno chileno cred el Fondo de Estabilizacién Econdmica y Social (FEES)
y el Fondo de Reserva de Pensiones (FRP), con un valor combinado de USS$
22 mil millones. Peru cred su fondo en 1999 para invertir los excedentes
fiscales y parte de los ingresos obtenidos por la privatizacion. Hoy tiene
USS 9 millones en AUM. ElI SWF de Brasil nacié en 2008 y después de una
muy mala administracién tiene solamente USS 5,3 mil millones en AUM.
Venezuela es otro ejemplo de mala gestién. El Fondo de Estabilizacidn
Macroeconémica (FEM) alcanzé un maximo de USS 7 mil millones en 2001
y hoy cuenta con cerca de USS$ 800 millones, dado que se ha utilizado prin-
cipalmente para financiar los déficit fiscales crénicos.

Sumando, los SWF latinoamericanos no llegan a los US$ 60 mil millones en
AUM. Esa seria la posicion #25 en el ranking SWF, claramente no es un
actor global relevante. Ademas, ninguno de los SWF de América Latina
tiene inversiones en activos inmobiliarios. En realidad, esperamos que
sean los SWF extranjeros quienes inviertan primero en real estate en esta
parte del mundo, como lo estd haciendo ADIA en Brasil y Chile, pero es
interesante monitorear el crecimiento de estos fondos que eventualmente
seran un nuevo tipo de inversionista, pero, asi como los fondos de pensio-
nes, debe ocurrir un cambio en la regulacién primero.
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Abu Dhabi Investment Authority se unira a la brasi-
lefa Iron House en hotel y residencia Four Seasons

Fuente: Four Seasons

Programado para abrir en S3ao Paulo en 2017, el hotel ofrecera 254 ha-
bitaciones de lujo y 84 unidades residenciales

Iron House Real Estate,

desarrollador  inmobiliario
brasilefio, se ha asociado
con Tamweelview European
Holdings, subsidiaria de Abu
Dhabi Investment Authority
(ADIA), para traer el primer
hotel Four Seasons y resi-
dencias privadas a Sdo Pau-
lo, Brasil. Se espera que el
Four Seasons Sdo Paulo

NacgGes Unidas abra el 2017.

El hotel de lujo y las residen-
cias privadas se construiran

en un proyecto mixto de
82.000 m2 en Parque da Cidade, en el sur de la ciudad. La parte central
del proyecto sera una torre de 29 pisos, de los cuales 16 serdan ocupados
por el hotel y 13 por las unidades residenciales. La construccién del pro-
yecto Four Seasons comenzé en diciembre pasado y se espera que esté
terminado en 2017, afio en el que el Iron House celebrara su centenario.

Al comentar sobre el proyecto, el CEO de Iron House, Ruy Rego, dijo:
"Four Seasons fue uno de los pioneros del concepto de hotel de lujo con
residencias de marca y hoy este modelo esta presente en las principales
ciudades del mundo. Estamos orgullosos de traer Four Seasons a Brasil, y
la ciudad de S&o Paulo. Es el lugar correcto para un proyecto icénico co-
mo éste, el primero de su tipo en Brasil".

El hotel de 254 habitaciones y 84 residencias privadas serd la primera
incursién de la cadena en Brasil. "Tener una presencia en Brasil es esen-
cial a medida que exploramos oportunidades de crecimiento en toda
América Latina", dijo J. Allen Smith, Presidente y CEO de Four Seasons
Hotels and Resorts. "Brasil no sélo es un destino popular para los viajeros
de lujo, sino que también para los viajeros brasilefios, que representan
un numero importante de huéspedes de Four Seasons en todo el mundo.
Pronto nuestros clientes brasilefios familiarizados con la cadena tendran
la oportunidad de experimentar el Four Seasons en su casa".

"Hemos estado buscando la oportunidad adecuada para llevar Four
Seasons a Brasil. Ahora tenemos una combinacion ganadora en Sdo Pau-
lo - una ubicacion privilegiada y socios fuertes que creen en los estanda-
res de calidad y cultura de Four Seasons y comparten nuestra visién para
el éxito", continud Smith.

BRASIL

Brasil prevé recibir USS 430 millones con

venta de propiedades en 2016

Fuente: Reuters

El Gobierno de Brasil proyecta obtener mas de 1.700 millones
de reales (USS 430 millones) a través de la venta de propie-
dades en manos del Estado el 2016, dijo el ministro de Plani-
ficacion, Nelson Barbosa.

Las ventas son parte del intento de la presidenta Dilma Rous-
seff de encontrar nuevas fuentes de ingresos para apuntalar
el presupuesto federal y evitar una rebaja de la calificacion
de deuda soberana.

"Estamos atravesando una revision fiscal que incluye una
mejoria en la administracidon de nuestro patrimonio", sefiald
Barbosa.

El Gobierno planea subastar 119 propiedades en 2016 para
recaudar alrededor de USS 430 millones. El plan comenzé
con la subasta de 20 propiedades el 2015 que dejaron unos
USS 25 millones en las arcas estatales, dijo Barbosa.

Parte de ese dinero se destinara a la construccion de edificios
gubernamentales para ahorrar en el pago de arriendos, afa-
di6 el funcionario.

El Gobierno mantendrd su meta de superdvit primario de
0,7% del Producto Interno Bruto en 2016, dijo Barbosa. Va-
rios economistas dudan de que se pueda alcanzar esa meta
ante la caida de los ingresos fiscales.

Esplanada dos Ministérios en Brasilia,
donde se construirdn los nuevos edificios
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Fibra Uno retomara Torre Mitikah en 2016

Fuente: El Financiero

El fideicomiso reactivara el 2016 la construccion de Torre Mitikah, la mas
alta de la Ciudad de México, comenzando por la torre residencial, seguida
por el centro comercial.

Torre Mitikah, ahora
propiedad de Fibra
Uno, comenzard a
construirse en el 2016
con la edificacion del
inmueble  residencial
insignia del proyecto, a
lo que seguiria el cen-
tro comercial.

Gonzalo Robina, direc-
tor general adjunto
de Fibra Uno, reveld que lo primero que comenzardn a construir sera la to-
rre residencial, la cual tendrd departamentos que saldran a la venta. La to-
rre se convertira en la mas alta de la Ciudad de México, al contar con una
altura de 265 metros, en 60 niveles residenciales. Esta fue la Unica parte
gue se conservo del proyecto original que adquirieron a Prudential, debido
a que al comprar el desarrollo ya se contaba con una parte de la excavacidon
y la construccion de los sétanos de estacionamiento.

La construcciéon del centro comercial disefiado por Sordo Madaleno empe-
zara poco después de que inicie la de la torre residencial, aunque Robina
dijo que aun estan afinando algunos detalles y se encuentran en proceso de
negociacion para buscar integrar a Centro Coyoacan. La construccién del
centro comercial se hard por etapas y dependera del proyecto final.

Fibra Uno tiene dos alternativas para el desarrollo de Mitikah, segun el area
arrendable comercial y de oficinas. En una se contempla una superficie co-
mercial de hasta 146 mil m2 y de oficinas de 198 mil m2, con una inversidn
de USS 760 millones.

La otra alternativa presenta un area arrendable comercial inferior, de 118
mil m2 y de oficinas también menor, de 112 mil m2, con una inversion de
USS 455 millones.

Ambas contemplan una superficie residencial de 84 mil m2, que podria in-
cluir cerca de 490 departamentos y un hotel con 32 mil m2. Otro inmueble
que comprenderda Mitikah serd Centro Bancomer, aunque Robina sefialé
gue sigue generando rentas, debido a que el banco pidié una prérroga en su
contrato de arriendo por tiempo indefinido.

México
Cadillac Fairview adquiere 25% de joint
venture de desarrollo inmobiliario

Fuente: Cadillac Fairview

Cadillac Fairview Corporation Limited (CF) anuncié que
una filial suya ha adquirido una participacién del 25% de
un joint venture de desarrollo inmobiliario en México. El
joint venture tiene participaciones en seis proyectos de
retail/oficina de uso mixto de primera calidad y se espera
que, cuando estén terminados, alcancen los 650.000 m2
de superficie. Los proyectos estan ubicados en Veracruz,
Querétaro, Ciudad de México y Ledn.

La inversidn se estd realizando en conjunto con un con-
sorcio mexicano de inversionistas, liderado por el Grupo
Sordo Madaleno (GSM), una firma de arquitectura y desa-
rrollo inmobiliario fundada en 1937. GSM es duefia y ope-
ra un portafolio de 550 mil m2 de centros comerciales y
oficinas de primer nivel en todo México. GSM sera el ar-
quitecto y encargado del desarrollo de los proyectos.

"Estamos encantados de trabajar junto a GSM. Su enfo-
que en la maxima calidad en el desarrollo de sus proyec-
tos inmobiliarios en los principales mercados de México
es una copia exacta de nuestra propia estrategia en Cana-
da”, dijo John Sullivan, presidente y CEO de Cadillac Fair-
view. "Este anuncio se alinea con nuestra mision de inver-
tir en propiedades comerciales, de oficinas y de uso mixto
de alta calidad junto con socios fuertes. Los mercados
minoristas y de oficinas en México muestran caracteristi-
cas similares a las de otros mercados en crecimiento en el
que estamos invertidos, por lo que este es un paso ldgico
en la ejecucion de nuestra estrategia de inversion".

"Este es uno de los momentos mas importantes en la
historia de nuestra empresa. Tener a Cadillac Fairview
como socio abre una nueva via de oportunidades para
nosotros", dijo Javier Sordo Madaleno, Presidente del
Grupo Sordo Madaleno.

Hyatt invierte USS 220 millones en hotel
del Distrito Federal

Fuente: El Financiero

Hyatt invertird USS 220 millones en la adquisicién y remo-
delacion de su hotel del Distrito Federal, el Hyatt Regen-
cy, que previamente era un hotel Nikko. Una vez remode-
lado, el hotel tendrd una ocupacion de entre 75 y 78%,
estimé Thierry Guillot, gerente general del hotel.
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Inmobiliaria lanza inédita venta para negocio
de renta: 11.500 departamentos en 26 edifi-
cios

Fuente: El Mercurio

En el mercado
local es relati-
vamente habi-
tual que fon-
dos de
sién o particu-

inver-

lares se aso-
cien con inmo-
biliarias para el
desarrollo de

edificios de
vivienda, comprandoles una parte del inmueble o su totalidad, ya
sea para comercializarlos posteriormente o dedicarlos a la renta.

Pero a partir de ahora ese formato podria dar un salto mayor en
cuanto a los volimenes transados. Esto, porque la inmobiliaria Su
Ksa, que en agosto comproé la denominada “Esquina de los Circos”
en Alameda con General Veldsquez, inicid un inédito proceso de
venta de departamentos para el negocio de renta.

Se trata de 11.500 unidades distribuidas en 26 edificios en Santia-
go, que hoy estan en diferentes fases de desarrollo: tres operando
con arriendos, cuatro en construccion y 19 con terrenos asignados
para ser edificados. El objetivo de la firma es asociarse con un in-
versionista en hasta la mitad de la propiedad de esos activos, imi-
tando un modelo que es habitual en Estados Unidos.

Brazo inmobiliario de Saieh construira mega-
proyecto comercial por unos USS 400 millones

Fuente: Diario Financiero

Un centro comercial de cinco plantas, dos edificios que se levantan
desde el quinto nivel para albergar instalaciones ligadas al sector
salud y de oficinas, asi como un tercero para uso habitacional y
hotelero de hasta 30 pisos podria levantarse en el actual terreno
del Grupo Copesa -firma de medios ligada a Alvaro Saieh- aledafio
al Metro Nuble en la Municipalidad de Nufioa, en Santiago.

Segln consta en un anteproyecto ingresado, en total la construc-
cién tendria una superficie de 218 mil m2, donde cerca de 99 mil
m2 estarian sobre el terreno y 119 mil m2 bajo la superficie. Fuen-
tes de la industria comentan que esto requeriria una inversién del
orden de los USS 400 millones. El desarrollo lo estaria impulsando
el grupo a través de Vivo, que tiene varios centros comerciales,
pero estaria en una etapa inicial.

Parque Arauco, Grupo Patio y Pasmar ofertan
por activos Espacio Urbano de Walmart

Fuente: El Mercurio
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A principios de diciembre, la cadena estadounidense, que opera
marcas como Lider, recibid las propuestas de interesados por sus
diez centros comerciales.

Es la venta mas importante ligada al retail en el pais y asi lo enten-
dieron los operadores de centros comerciales nacionales. Parque
Arauco, Grupo Patio y Pasmar entregaron sus ofertas por los acti-
vos Espacio Urbano de Walmart.

El proceso de venta que lleva adelante la supermercadista atrajo a
uno de los tres mayores operadores de recintos comerciales: Par-
que Arauco. La firma, ligada a la familia Said, entregd su propuesta
para quedarse con estos diez recintos. Fuentes al interior de esta
compafiia indican que su apuesta es comprar estos malls para au-
mentar su participacion en Chile. Una oportunidad no menor consi-
derando que la madurez del mercado nacional y las exigencias ur-
banisticas y municipales, cada vez mayores, han dificultado las po-
sibilidades de levantar espacios comerciales.

Grupo Patio, que opera en el ambito de rentas tanto de retail como
de oficinas, y que esta vinculada a la familia Jalaff, también envié
su oferta. La opcidn de crecer de manera inorganica en este rubro
es algo que esta compaiiia tiene muy presente. Para Pasmar -ligado
al empresario Jack Mosa- esta es una oportunidad muy valiosa,
pues su negocio estd concentrado en el sur del pais, en ciudades
como Puerto Montt, Puerto Varas y Castro. Ademas, su ingreso a la
Regidén Metropolitana -donde esta la mitad de los Espacio Urbano-
no le ha resultado facil.

Los elementos que Walmart tomara para seleccionar al comprador
son mds que la oferta econdmica por los activos, que estan entre
los USS 400 y USS 600 millones. La compafiia quiere conseguir un
buen precio y plazo para el arriendo que debera pagar por los su-
permercados propios que tiene dentro de estos recintos.
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Colombia

Fontanar, el nuevo “grandes ligas” del retail

colombiano

Fuente: Portafolio

En el complejo comercial se invirtieron USS 200 millones. Clio
Guerra, su gerente, destaca la integracion de entretenimiento,
compras y bancos en 134.000 m2.

Trump Hotel llegaria a Bogota

Fuente: Portafolio

Sera un rascacielos con hotel, oficinas y residencias cinco estrellas
que seran parte del Trump Hotel Collection. Estan buscando inver-
sionistas.

Un edificio bajo el alero del
Trump Hotel Collection llega-
réa a Colombia. A cargo del

Se usard como referente el Time Warner

Center en Nueva York

proyecto estd la empresa
constructora colombiana de
lujo Fortun, la cual recibira
apoyo financiero de Yun
Capital, socios inversionistas
de la organizacion Trump.

El presupuesto para realizar
el proyecto es de USS 350
millones, de los cuales el
80% serd entregado por Yun

: ¥ 3 s

Buscando brindar una oferta comercial de entretenimiento y gas-
tronomia, entre otros variados servicios en las afueras de Bogot3,
en octubre abrid sus puertas al publico el centro comercial Fonta-
nar. “Vimos que Chia, aunque es una ciudad que esta en creci-
miento, por ser uno de los polos de la capital, tenia un vacio co-
mercial que nosotros nos propusimos llenar”, mencioné Clio Gue-
rra, gerente del centro comercial.

El proyecto, que llega a la zona con una inversién de US$ 200 mi-

Capital. Para la realizacién del proyecto, Fortun esta buscando inver- [llelgl=s e il e =Se a el | Elelelelol ¢ = = gl sl a=ts | ele) (0191 o1 =1 = @l =g ko)

sionistas locales, cuya parte no superaria el 20 % del total. durante dos afios, traerd 193 espacios comerciales, entre ellos

El rascacielos tendrd como referente las torres Time Warner Center, [cltlalels e[Ure gl ni=lalE el ldE R Belaie] g elolyglol =i =l Hec o)

en Nueva York. Se construird en Bogotd, donde ya se tiene un lote [Gli@ial=lefolfis 10 Ei e (s [l 1o [l ey = g 1S ) olel = g it o <h A<

localizado para su desarrollo. rica Latina, que llega con 11 salas, cuatro de ellas VIP y una 4DX.

Inmobiliaria Actual entra a parques industriales con inversion de USS 162 millones
Fuente: El Mercurio

Actual, inmobiliaria chilena que hace unos dos afios se expandié con desarrollo de departamentos y oficinas en Colombia tras la compra
del 50% de una compaiiia local, sigue creciendo. Ahora decidid ingresar al rubro de los parques industriales con dos iniciativas ligadas al
desarrollo de bodegas para la renta, que suman mas de 215 mil m2 con inversiones por USS 162 millones.

En el proyecto de mayor envergadura, Actual se alié con el fondo Terranum, vinculado al Grupo Santo Domingo, uno de los principales
conglomerados y fortunas de Colombia. Con una inversién de USS 112 millones, levantaran en la localidad de Sopé -a 30 o 40 kildmetros
al norte de Bogota- el "Centro Nacional de Distribucion Falabella Colombia", que contara con una superficie de 150.000 m2, de los cuales
casi 94.000 m2 seran arrendados a largo plazo por el retailer chileno, que pasaria a aglutinar todas sus operaciones de bodegas en este
sitio. Los otros 56.000 m2 serdn usados por proveedores de la multitienda. Las obras comenzarian en septiembre del 2016.

A la vez, en Tocancipa -a unos 20 km al norte de Bogotd-, la empresa chilena y su socio colombiano tendrdn el 25% de una iniciativa que
harén junto al fondo de inversién Building Block Partners (BBP) para desarrollar 65.400 m2 de bodegas con una inversién de USS 50 millo-
nes. Los trabajos comienzan en marzo.

Rodrigo Lyon, gerente general y socio de la inmobiliaria, comentd que el ingreso a este nuevo negocio -parques industriales- se da en un
contexto de "buen ambiente en la economia de Colombia", pais donde ya completan una inversién de USS 100 millones desde 2013 en
viviendas y oficinas, registrando a la fecha seis proyectos: tres terminados y tres en desarrollo.
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Gobierno promulga decreto que impulsara crea-
cion de parques industriales

Fuente: Gestion

El ministro de la Produccidn, Piero Ghezzi, destacé que la norma
marcara “un hito” en el desarrollo industrial. Produce ya desarrolla
iniciativas como el proyecto del Parque Industrial Ancén en Lima y
el Parque Industrial de La Libertad, en coordinacion con el go-
bierno regional.

El Gobierno publicé el decreto que crea el Sistema Nacional de Par-
ques Industriales y deroga la anterior Ley Marco de Desarrollo de
Parques Industriales. El nuevo sistema busca impulsar el desarrollo
industrial creando los referidos parques. La implementacion de los
parques industriales tendra en cuenta, entre otras condiciones, la
necesidad de contar con un estudio de demanda potencial y un plan
de negocios que garantice la viabilidad econédmica del proyecto y su
sostenibilidad, ademas de contar con un modelo de gestion integra-
do.

Cabe indicar que el nuevo sistema tiene dos componentes:
los parques industriales tecno-ecoldgicos (conforme a la Ley N°
30.078) y los parques industriales de relevancia nacional con enfo-
que de clusteres y/o cadena de valor, de iniciativa publica o privada.

El nuevo sistema ofrece importantes beneficios. Por ejemplo, las
empresas que se instalen en los parques podran ser sujetos priorita-
rios para los fondos concursables creados por ley, tales como los
fondos de innovacién del Ministerio de la Produccién. Asimismo,
podran acceder al médulo de atencidn al ciudadano que los orienta-
ra en los tramites con el Estado y la normativa vigente y brindara
asistencia técnica relacionada al desarrollo e implementacion de los
modernos parques industriales.

Habra ademas beneficios provenientes de instituciones como el Ins-
tituto Nacional de la Calidad (INACAL), que promovera la implemen-
tacion de laboratorios en los parques industriales; de la Superinten-
dencia Nacional de Bienes Estatales, que brindara atencion prefe-
rencial para la transferencia de terrenos para el desarrollo de par-
ques industriales de relevancia nacional y, finalmente, habrd una
promocion a nivel nacional e internacional de los parques industria-
les del pais.

Peru

Sector hotelero espera inversiones de
USS$1.500 millones en cinco afios

Fuente: El Comercio

Una tendencia se hara fuerte entre las inversiones hoteleras que
se desarrollardan en Peru durante los préximos cinco afios: la
apuesta de los constructores locales por hoteles de marcas in-
ternacionales, en sociedad con estos para que los administren.

Asi lo proyecta Arturo Garcia, presidente de la cumbre South
American Hotel & Tourism Investment Conference (SAHIC), que
congregd en Lima a los hoteleros mdas importantes del mundo
con la intencion de impulsar nuevos proyectos en Peru. Afiade
que el poder de sus plataformas de servicios agilizan el retorno
de la inversion que hacen los constructores: programas de leal-
tad con mas de 40 millones de afiliados y potentes sistemas de
reservas online, por ejemplo.

Bajo esta tendencia, Peru espera la edificacion de unos 30 hote-
les de marcas globales hacia el 2020, de acuerdo a lo que desta-
can las cadenas Accor, Hilton, GHL y Wyndham. El crecimiento
mas importante sera el de los franceses de Accor. 20 de los
30 hoteles por desarrollarse tendran la firma de sus marcas,
precisa el CEO del grupo, Patrick Mendes. “A los tres que ya te-
nemos en Perd sumaremos 10 entre el 2016 y 2017. La mitad
estard en Lima, y el resto en Arequipa, Piura y Trujillo”, apunta.

Mendes espera finiquitar los acuerdos con socios locales para la
construccion de los siete restantes a principios de este afio.

Otra cadena que apostara fuerte sera Hilton. Juan Corvinos,
director de Desarrollo para Latinoamérica, refiere que tendran
tres hoteles en el Cusco al finalizar el 2015 y Tarapoto y Trujillo
para el 2017, mientras que estudian otras 11 opciones mas.

Por su parte, GHL prevé sumar dos activos mas, aparte de la de
Arequipa, que esta por abrir, de acuerdo a Juan Rodriguez, su
director comercial. Wyndham, por su lado, estudia hasta cuatro
opciones en Lima y una de playa que estard en Piura via su socio
local Costa del Sol.

El modelo de asociacion entre cadenas, como es el caso de Cos-
ta del Sol y Wyndham, o como sucede con la peruana Libertador
y Starwood, también facilitard el crecimiento de las inversiones,
concluye Garcia, de SAHIC.

En esa linea, GHL puede hacer noticia, dado que ese es un mo-
delo con el que se ha expandido en la regién, en alianza con
firmas como Sheraton y Accor. Lo cierto es que la apuesta por
las marcas internacionales se hara mas fuerte.
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Estados Unidos

Blackstone comprara 10.000 departamentos a
Greystar por US$ 2.000 millones

Fuente: Bloomberg

La compra incluye 32 propiedades y 10.399 unidades en todo
EE.UU.

Blackstone Group LP acorddé comprar 32 propiedades multifamily en
cerca de USS$ 2.000 millones a Greystar Real Estate Partners LLC. Los
edificios, con un total de 10.399 unidades, se extienden por todo el
pais en estados como California, Florida, Washington y Nueva York.
Greystar, con sede en Charleston, Carolina del Sur y el mayor admi-
nistrador de edificios de Estados Unidos, continuard supervisando las
propiedades.

Las multifamily de Blackstone han mostrado ser muy rentables mien-
tras los valores de arriendo suben debido a la preferencia por arren-
dar en vez de ser duefio de los departamentos. La compra a Greystar
daria el control de 57.000 unidades a la firma de private equity mas
grande del mundo.

Los edificios multifamily han liderado la recuperaciéon quinquenal en
el sector inmobiliario residencial, con valores que exceden los maxi-
mos alcanzados el 2007 en un 34%, segun Moody's Investors y Real
Capital Analytics Inc. En las grandes ciudades, los precios son hasta
un 57% mayores.

Blackstone e lvanhoe Cambridge compran de-
partamentos por USS 5.300 millones

Fuente: Blackstone

Blackstone anuncid
la compra del
Stuyvesant  Town-
Peter Cooper Village
en Nueva York, el
mayor complejo de
departamentos para

arriendo en Estados

Unidos, que abarca
11.241 unidades en 56 edificios en 32,5 hectareas en el East Village
de Manhattan en US$ 5.300 millones. Esta transaccién pone el com-
plejo de departamentos mas grande de Manhattan en manos del
private equity mas grande del mundo.

RioCan comprara 22 propiedades de Kimco en
USS 533 millones

Fuente: Bloomberg

RioCan Real Estate Investment Trust pagara CS 715 millones (USS
533 millones) por las participaciones en 22 inmuebles de Kimco
Realty Corp en un joint venture entre ambas compafias. "Esta
adquisicion mejora el portafolio canadiense de RioCan al aumen-
tar la concentracién de la cartera en los seis mercados mas gran-
des de Canada, sobre todo en el drea metropolitana de Toronto",
dijo Edward Sonshine, director ejecutivo de RioCan con sede en
Toronto.

La compra de las propiedades, en su mayoria comerciales, se com-
pletara en dos fases, dijeron las companiias. La primera etapa, con
19 propiedades, debiera estar terminada antes de terminar el
2015. La venta de los otros tres se completara en el primer trimes-
tre del 2016.

Las empresas tenian 35 propiedades en su joint venture. De las no
incluidas en la transaccion, 10 de calidad de inversion institucional
seran vendidas mientras que las otras tres propiedades restantes,
que fueron ocupadas previamente por Target, seran "tratadas en
una fecha futura".

RioCan vende 49 centros comerciales estadou-
nidenses en USS 1.900 millones

Fuente: Business Financial Post

El mayor REIT cana-
diense vendié su
portafolio comercial
de 49 propiedades
en el noreste de
Estados
Texas a Blackstone
Group en USS 1.900
millones, logrando
una utilidad de USS 715 millones, siendo el 50% atribuible a la

apreciacion del doélar estadounidense. La decisidon fue impulsada

Unidos vy
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en parte por la debilidad de la moneda canadiense y para finan-
ciar operaciones como la compra del portafolio de Kimco Realty.
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